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Mit der Gesetzesanderung des SGB VIII - vom Kinder- und Jugendhilfe-Gesetz zum Kinder- und Jugendschutz-
Gesetz - ist das Kinderschutzthema fir alle Einrichtungen der Jugendhilfe aktuell. Dies bedeutet, ergéanzend
zur konzeptionellen Arbeit, sich auch unter diesem Fokus in eine Qualitdtsdebatte zu begeben. Einrichtungen
der Jugendhilfe sollen fur Kinder und Familien ein Ort der Wertschatzung, des Wohlbefindens und des Schutzes
sein. Dies geht weit Uber die bisherigen fachlichen Debatten zum § 8a hinaus: Wie wollen wir Kindern und Fa-
milien begegnen? Was soll unsere Einrichtung ihnen sein? Welchen Anspriichen in der padagogischen Arbeit
fihlen wir uns als Team verbunden? Und wie gehen wir damit um, wenn unsere Anspriiche und unsere Mog-
lichkeiten in Konflikt geraten?

Die erweiterte Geschaftsfiihrung der TSA Bildung & Soziales gGmbH hat sich der Aufgabe gestellt, den instituti-
onellen Kinderschutz in den Blick zu nehmen und somit den Forderungen des Kinder- und Jugendschutzgeset-
zes nachzukommen. Deutlich wird hier die Verantwortung aller Beteiligten — auf der Ebene der Geschaftsfiih-
rung, bei den Einrichtungsleitungen sowie den Fachkraften. Hierbei versteht sich der institutionelle Kinder-
schutz als Prozess, der fortwahrend in den Einrichtungen der TSA Bildung & Soziales gGmbH umgesetzt wer-
den muss. Das vorliegende Dokument gibt den entsprechenden Rahmen fir die Implementierung des instituti-
onellen Kinderschutzes.

Grundlage fiur die Umsetzung des Kinderschutzes in den Einrichtungen ist eine Kultur der Achtsamkeit. Die In-
teressen und Ziele aller Beteiligten - Kinder, Eltern und Mitarbeitenden, sollen geachtet werden und Berlick-
sichtigung in den Organisationszielen finden. Auf allen Ebenen des Tragers wird Verantwortung dafiir getragen.
Die Sensibilitat fir organisationale Ablaufe, eine sich durch die Organisation ziehende Beteiligungskultur, eine
Haltung des ,genauer Hinsehens" sowie ein guter Umgang mit Fehlern ist Aufgabe aller Mitarbeitenden des
Unternehmens. Diese Kultur der Achtsamkeit beinhaltet auch die Wertschatzung aller Beteiligten und eine ste-
tige Arbeit an einer guten Kommunikations- und Reflexionskultur auf allen Ebenen des Tragers.

Im Folgenden werden die Handlungsschwerpunkte des institutionellen Kinderschutzes auf Trager- und Einrich-
tungsebene vorgestellt. Die Einrichtungen der TSA werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitsstand indivi-
duelle Schwerpunkte auf dem Weg der Bearbeitung des einrichtungsbezogenen Kinderschutzkonzeptes festle-
gen, den Arbeitsstand dokumentieren und fortlaufend aktualisieren.
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1.)  Systematische Darstellung
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16 Der Paritdtische Hamburg (2010): Arbeitshilfe Kinderschutz in Einrichtungen, S. 44f
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I. Tragerstrategien

1. Handlungsanweisungen

1.1 Verfahrensablauf bei vermuteten Machtmissbrauch durch Fachkrafte in In-
stitutionen und Aufarbeitung bei vermuteten Machtmissbrauch und Ubergriffen

Erlauterungen zu der systematischen Darstellung

Verpflichtende Info an die Leitung (sollte der Verdacht die Leitung betreffen, Trager informieren)

Mitarbeiter:innen, die unangemessenes Verhalten und eine mégliche Kindeswohlgefahrdung durch andere Be-
schaftigte (auch Neben- und Ehrenamtliche) wahrnehmen oder Hinweise darauf erhalten, sind verpflichtet, in
jedem Fall die Leitung (bei Leitung betreffend, den Trager) zu informieren.

Gefiahrdungseinschatzung: Gefahrdung umgehend intern einschiatzen/ SofortmaBnahmen ergreifen/
Trager bzw. Geschaftsfithrung informieren

Unabhangig vom Ergebnis der ersten Gefahrdungseinschatzung und dem Ergreifen von SofortmaBnahmen erfolgt
eine Information durch die Leitung (gegebenenfalls auch direkt durch den Mitarbeitenden) an den Trager bzw.
die Geschaftsflihrung. Es erfolgt eine Plausibilitédtspriifung beispielsweise anhand von Dienstplanen oder Anwe-
senheitslisten der Kinder oder Jugendlichen.

Externe Expertise einholen

Erhartet die interne Gefahrdungsbeurteilung die Ausgangsvermutung, ist eine externe Fachkraft einzuschalten.

Diese kann sowohl:
die insofern erfahrene Fachkraft nach § 8a SGB VIII als auch
eine Ansprechpartner:in einschlagiger Beratungsstellen sein.

Scheuen Sie diesen Schritt nicht. Vorfalle und Verdachtsfélle, die eine Kindeswohlgefahrdung von Kindern und
Jugendliche betreffen, sind flir alle Beteiligten oft emotional besetzt.

Nur durch den einrichtungsunabhangigen, gleichzeitig fachlichen und in solchen Situationen erfahrenen Blick von
auBen wird Ihnen eine angemessene Reaktion im Sinne des Kindeswohls sowie gegenuber Sorgeberechtigten,
Beschuldigtem/Beschuldigter, Team und anderen Eltern gelingen.

Die Vermutung oder der Verdachtsfall haben sich nicht bestatigt.

Gemeinsame Risiko- und Ressourcenabschatzung: gewichtige Anhaltspunkte bestdtigen die Vermu-
tung, dann:

Gesprach mit dem betroffenen Mitarbeitenden

(Informationen Uber die Vermutung bzw. den Verdachtsfall einholen, Anhérung des Mitarbeitenden, dabei von
der Unschuldsvermutung ausgehen, keine suggestiven, sondern offene Fragen stellen)

Gesprach mit den Eltern und Sorgeberechtigten

(Uber den Sachstand informieren, bisherige Schritte darstellen, Beratungs- und Unterstiitzungsangebote anbie-
ten, verdeutlichen, dass gerichtsverwertbare Gesprache nur durch die Kriminalpolizei erfolgen dirfen, nachste
Schritte abstimmen)

Wichtig:

Der Arbeitgeber steht vor der Herausforderung, seine Loyalitétspflicht und das Informationsrecht der betroffenen
Mitarbeiter:in mit der Glaubwidrdigkeit der Informationen zum Verdacht abzuwédgen und gleichzeitig rechtssicher
im Hinblick auf arbeitsrechtliche MaBnahmen und eine mégliche Strafverfolgung zu handeln.



I. Tragerstrategien

1. Handlungsanweisungen

1.1 Verfahrensablauf bei vermuteten Machtmissbrauch durch Fachkrafte in In-
stitutionen und Aufarbeitung bei vermuteten Machtmissbrauch und Ubergriffen

Grundsatzliches

Es muss darum gehen, das betroffene Kind, dessen Eltern, aber gegebenenfalls auch den Mitarbeitenden zu
schiitzen. Die oben genannten Schritte sind Empfehlungen, aber letztendlich vom individuellen Fall abhangig.
Wichtig ist, dass Sie einen Plan haben, wann Sie wen und wie informieren missen. Stimmen Sie sich hier eng
mit Ihrer externen Beratung ab.

Anzeige bei den Strafverfolgungsbehdrden
Siehe Leitlinien zur Einschaltung der Strafverfolgungsbehérden
Meldung an die Kita- bzw. Heimaufsicht (gemaB § 47 Abs. 1 Nr. 2 SGB VIII)
Beratungs- und Begleitungsangebote fiir das Team anbieten
Notwendigkeit der rechtlichen Beratung flir den Trager prifen

MaBnahme des Tragers
gegebenenfalls sofortige Freistellung des Mitarbeitenden
Unterbreitung von Hilfsangeboten fiir den Mitarbeitenden
gegebenenfalls Anzeigen bei den Strafverfolgungsbehérden
gegebenenfalls Aufforderung zur Vorlage eines aktuellen erweiterten Fliihrungszeugnisses

Information der Elternvertreter, anderer Eltern, aller Eltern

Der Informationspflicht gegeniber den Eltern sollten Sie unbedingt zligig nachkommen. Dies ist wichtig, da Sie
dadurch méglicherweise liber weitere Vorfélle in Kenntnis gesetzt werden. Beziehen Sie Ihre externe Beratung
mit in die Planung und Durchflihrung von Elterngesprachen und Elternabenden ein. Eltern sind verstandlicher-
weise sehr emotional. Ein bedachtsamer, ehrlicher Umgang ist deshalb wichtig. Hierbei sind die Persénlichkeits-
rechte aller Betroffenen zu beachten. In jedem Fall muss die Offenlegung von ,Tater:innenwissen" vermieden
werden. Der ,Opferschutz® muss gewahrt als auch sichergestellt sein. Die Information darf keinen Anlass zu
»Ubler Nachrede" bieten.

Der Verdacht bestatigt sich nicht: Rehabilitationsverfahren

Das Rehabilitationsverfahren dient dem Schutz einer falschlicherweise unter Verdacht eines Fehlverhaltens ste-
henden Mitarbeiter:in. Ein ausgesprochener und in der Folge nicht bestatigter Verdacht ist oft mit einer hohen
Emotionalitat und Komplexitat verbunden.

Ziel des Verfahrens ist deshalb, die Wiederherstellung des Ansehens und der Arbeitsfahigkeit der betroffenen
Mitarbeiter:in. Der Nachsorge ist deshalb ein hoher Stellenwert einzurdumen, sie bedarf in der Regel einer quali-
fizierten externen Begleitung. Gleichzeitig muss die Leitung umfassend und ausfihrlich Uber das Verfahren infor-
mieren. Dies bedeutet eine intensive Nachbereitung im Team, aber auch gegenlber Eltern und Elternvertre-
ter:innen. Die Offentlichkeit im eigenen Sozialraum muss sensibel und ausreichend informiert werden. Die Reha-
bilitation muss mit der gleichen Intensitat und Korrektheit durchgefiihrt werden, wie die Aufklarung eines Ver-
dachtes.

Reflexion der Situation
¢ Reflexion und Aufarbeitung im Team
e Gegebenenfalls Schutzkonzept Uberprifen/ anpassen

Wichtig:

Alle Fakten und Gespréche sind schriftlich zu dokumentieren. Die MaBgaben des Datenschutzes und der Vertrau-
lichkeit von Dienstangelegenheiten gelten und sind zu beachten (unter anderem wichtig bei der Information an-
derer Eltern).
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Ansprechpartner interne Netzwerke
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Kurzbeschreibung des Vorfalls
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O Verfahrensablauf der TSA wurde einbezogen
O 6-Augen-Prinzip wurde angewendet (2 GBL + GF)

Verzeichnis der Beteiligten:

Dokumentation des Verlauf des zeitlichen Geschehens und der unternommen Schritte:

Datum Was ist passiert? Wer ist
zustandig?




I. Tragerstrategien

2. Personalmanagement
2.1 Verhaltenskodex fur Mitarbeitende—padagogische Fachkrafte

Der Verhaltenskodex wird allen Mitarbeitenden bei Einstellung vorgelegt,

besprochen und von diesen unterzeichnet.

tsa ) Verhaltenskodex

bildung + soziales

1. Ich bin bereit, meine Fachkompetenz einzubringen, zu erhalten und weiterzuentwickeln
sowie professionelle Standards einzuhalten:

Ich mache mein Handeln transparent und kann meine Motive fachlich begriinden.

Ich bringe mein Fachwissen und meine Ressourcen in die Arbeit ein und stelle sie Kolleg:in-
nen zur Verfligung.

Ich halte mich an die Vorgaben der Trager- und Einrichtungskonzeptionen und bin bereit, an
der Welterentwicklung unserer professionellen Standards mitzuarbeiten.

2. Ich nutze die zur Verfiigung gestellten professionellen Instrumentarien, um meine Fer-
tigkeiten und mein Fachwissen zu erweitern:

Ich bin bereit zur gemeinsamen Reflexion und greife Anregungen aus dem kollegialen Aus-
tausch und der Fachberatung auf.

Ich hole mir rechtzeitig Unterstltzung, wenn ich an meine Grenzen komme.

Ich lese die fir meinen Arbeitsbereich aktuelle Fachliteratur und bilde mich stetig weiter.

3. Ich trage aktiv Verantwortung fiir meine korperliche und emotionale Gesundheit und
nehme Hilfe in Anspruch, falls diese nicht mehr gegeben ist, um den betrieblichen Anfor-
derungen zu geniigen:

Ich nehme gesundheitliche Beeintréchtigungen und persénliche Uberforderungssituationen
ernst, spreche Grenzen an und nehme bei Bedarf Hilfe in Anspruch.

4, Ich achte und wiirdige die Einmaligkeit und die Selbstbestimmung aller Menschen und
richte mein Tun daran aus:

Ich achte die individuellen Lebensgeschichten Aller und erkenne deren Lebensentwdirfe an.
Ich verstehe meine Hilfen als Angebot und stelle mein Handeln flexibel darauf ein.

5. Ich richte mein professionelles Handeln am Wohl der Menschen aus, indem ich ihre
Starken und Ressourcen nutze und ihre Grenzen achte:

Ich berlcksichtige den individuellen Entwicklungsstand und die Themen jedes/er Einzelnen.

6. Ich trete aktiv Gefahrdungen der mir anvertrauten Personen entgegen und schiitze sie
in meinem Einflussbereich vor entsprechenden Erfahrungen:

Ich spreche gefédhrdende Sachverhalte an und sorge fiir Kldrung.
Ich unterstiitze diese dabei, sich selbst zu wehren und zu schitzen.
Bei Bedarf wende ich festgestellte Gefahrdungen durch mein aktives Tun ab.

7. Mein Handeln ist transparent und nachvollziehbar, entspricht fachlichen Standards und
ist in einen wertschatzenden Umgang miteinander eingebettet:

Ich informiere meine Kolleg:innen und die Leitung addquat und verwende die flir meinen
Arbeitsbereich geltenden Dokumentationsinstrumente.

Ich nutze dazu die vorhandenen Strukturen und Verfahrensablaufe.

Ich unterstiitze meine Kolleg:innen im Arbeitsalltag und in besonderen Belastungssituatio-
nen.
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8. Ich bin bereit zu vertrauensvoller Teamarbeit und trage auftretende Meinungsver-
schiedenheiten mit dem Ziel konstruktiver L6sungen aus:

Ich lasse mich auf die Zusammenarbeit mit den Kolleg:innen ein, bin offen fiir Austausch und
Anregungen.

Auftretende Meinungsverschiedenheiten trage ich angemessen aus und suche gemeinsam
mit den Beteiligten nach Lésungen.

Ich bin bereit, Feedback anzunehmen und anderen zu geben.

Ich bin bereit, mir Fehler einzugestehen, sie zu benennen oder von anderen darauf aufmerk-
sam gemacht zu werden.

9. Ich verhalte mich Kolleg:innen und der Gesamteinrichtung gegeniiber loyal und trete
aktiv der Nichtbeachtung professioneller Standards entgegen:

Ich setze Entscheidungen der Gremien (Team, Leitung, Geschéftsfiihrung, usw.) um und
vertrete sie nach auBen. .

Meine personlichen AuBerungen trenne ich von AuBerungen im Namen der Einrichtung.

Ich mache Kolleg:innen auf die Nichtbeachtung professioneller Standards aufmerksam.

Bei VerstoBen informiere ich das betreffende Team und gegebenenfalls die Leitungen.

orientiert am Hochdorfer Neun-Punkte-Programm



Der Verhaltenskodex wird allen Mitarbeitenden bei Einstellung vorgelegt,

besprochen und von diesen unterzeichnet.

Die Kindertagesstatten der TSA verstehen sich als Einrichtungen, deren vorrangiges Ziel die Schaffung

von Bedingungen ist, welche die ungestdrte Entwicklung von Kindern gewahrleisten. Die hier nieder-
gelegten Regeln dienen sowohl dem Schutz der Kinder vor Grenziiberschreitungen, Gewalt und sexu-

ellen Ubergriffen, als auch dem Schutz der Mitarbeitenden vor Falschverdachtigungen.

1. Auskunftspflicht
Der Beschaftigte hat zu Beginn seiner Tatigkeit in der Kita ein aktuelles erweitertes polizeiliches Fih-

rungszeugnis vorzulegen.

2. Meldepflicht

Personen, die nach§ 171 StGB (Verletzung der Firsorge- und Erziehungspflicht gegeniber einer Person
unter 16 Jahren), nach§§ 174 ff. StGb (Straftaten gegen die sexuelle Selbstbestimmung) oder nach §
225 StGb (Misshandlung von Schutzbefohlenen) verurteilt wurden, werden nicht eingestellt oder werden

entlassen.

MNeuanzeigen oder Ermittlungen wegen dieser Straftatbestande sind unverziiglich der Kitaleitung mitzu-
teilen. Leitung und Trager der Kita behalten sich vor, in diesem Fall MaBnahmen zu treffen, die den
Schutz der Kinder sicherstellen; dies kann auch die Beendigung der Tatigkeit in der Einrichtung bedeu-

ten.

Der Beschéaftigte versichert mittels seiner Unterschrift, dass ihm nicht bekannt ist, dass entsprechenden
Anzeigen vorliegen bzw. Ermittlungen anhangig sind. Fur den Fall der unwahren Aussage wird eine

sofortige fristlose Kindigung ausgesprochen.

3. Aufgabenbereich

Dem Beschaftigten ist es nicht gestattet, selbstdndig padagogische Aufgaben zu idbernehmen (z. B.
Spiel- und Sportangebote unterbreiten). Gegeniiber den Kindern dirfen keine Anweisungen, Aufforde-
rungen, Ermahnungen, Strafen oder ahnliches erteilt werden. Die etwaige Ubertragung von Betreuungs-
aufgaben und deren Inhalt wird durch die Kitaleitung geregelt. Grundsatzlich sind dies nie allein zu
tatigen und nur unter Aufsicht zulassig.

Machfragen Dritter beziiglich der paddagogischen Inhalte und Konzepte sind an die Kitaleitung weiterzu-

leiten.

4. Privatbeziehungen zu Kindern
Die Anbahnung von Privatkontakten zu Kindern, die die Kita besuchen, ist innerhalb und auBerhalb der

Einrichtung untersagt. Bereits bestehende Kontakte sind der Kitaleitung offenzulegen.

5. Belohnungen und Geschenke

Geld- oder Sachgeschenke an Kinder sind zu unterlassen.



6. Gewaltverbot

Gewalt und deren Androhung als Form der Auseinandersetzung sind verboten.

7. Verbot sexualbezogener Handlungen

Alle Handlungen mit sexualbezogenem Charakter (z.B. Kissen, Bertthren von Brust und Genitalien von
Kindern, andere sexuell stimulierende Berithrungen und Handlungen) ebenso wie sexuelle Reden sind
verboten. Jede dieser Handlungen wird als sexuelle Handlung mit einiger Erheblichkeit verstanden und

fiihrt zur strafrechtlichen Verantwortung.

8. Umgang mit separierten Situationen

Beim Kontakt mit Kindern in Rdumen sind die Taren offen zu halten.

9. Umgang mit unbekannten Personen

Unbekannte erwachsene Personen, die sich in der Einrichtung befinden, sind auf den Grund ihres Besu-
ches hin anzusprechen.

Sollte eine fremde Person versuchen, einen weitergehenden Kontakt zu einem Kind aufzubauen, so ist

dies zu verhindern. In jedem Fall ist die Leitung der Kita Gber den Vorgang zu informieren.

10. Herstellung von Bild- und Tonmaterial
Die Herstellung von Bild- und Tonmaterial (Fotos, Videos u.d.) einzelner Kinder in der Einrichtung ist

nicht gestattet.

11. Schweigepflicht

Uber Informationen, die die Problemlagen von Kindern sowie deren Familien- und Lebenshintergriinde
betreffen, sowie (iber sonstige betriebliche Angelegenheiten, die dem Beschéaftigten im Rahmen seiner
Tatigkeit zur Kenntnis gelangen, ist jederzeit - auch nach Beendigung des Anstellungsverhéltnisses -

gegeniiber AuBenstehenden Stillschweigen zu bewahren.

Bei Beendigung des Anstellungsverhaltnisses sind alle betrieblichen Unterlagen sowie etwa angefertigte

Abschriften oder Kopien an die Kitaleitung herauszugeben

§12 Umgang mit Zigaretten, Alkohol und anderen berauschenden Mitteln

Das Rauchen ist in der Einrichtung und dem zugehérigen Gelande ist nicht zuldssig.

Der Konsum von Alkohol oder anderen berauschenden Mitteln ist in der Kita ist ebenso untersagt wie
deren Weitergabe an Kinder. Beschéaftigte, die unter Einfluss von Alkohol oder anderen berauschenden

Mitteln zur Arbeit erscheinen, werden der Einrichtung verwiesen.

§13 Umgang mit der Hausordnung
Der Beschaftigte verpflichtet sich, beobachtete VerstéBe gegen die Hausordnung der Kitaleitung mitzu-

teilen. Dies gilt insbesondere flr VerstoBe, die auf eine Gefahrdung von Kindern hinweisen.



§14 Sanktionen

VerstoBe gegen die 0. g. Regeln werden mit Ermahnungen und/ oder Beendigung der Tatigkeit geahndet

und ggf. mit Strafanzeige und Strafantrag verfolgt. In entsprechenden Fallen werden Hausverbote aus-

gesprochen.
Diese Vereinbarung ist auf jeder Seite zu unterschreiben. Der technische Mitarbeiter erklart sich durch
seine Unterschrift mit dieser Vereinbarung einverstanden.

Ort und Datum:

Unterschrift des Beschaftigten:



I. Tragerstrategien

2.3 Verfahrensregelungen zur Personalauswahl,
Kontrolle der Filhrungszeugnisse

Personalauswahl

Die Voraussetzungen fiir eine Einstellung sind gegeben, wenn

. die personliche und fachliche Eignung aufgrund des Bewerbungsgesprdches aus Sicht der durchfihrenden
Mitarbeitenden gegeben ist,

. die Hospitation den Eindruck der durchfiihrenden Mitarbeitenden aus dem Bewerbungsgesprach unter-
streicht,

. eine Einsichtnahme des erweiterten Flihrungszeugnisses erfolgen konnte und

. eine unterschriebene Selbstverpflichtungserklarung vorliegt.

Ein Einarbeitungskonzept ermdglicht, eine neu eingestellte Person in ihrer persénlichen und fachlichen Eignung
besser einzuschatzen. Eine im Arbeitsvertrag fest verankerte Probezeit hilft beiden Seiten, wenn gewiinscht oder
erforderlich, das Arbeitsverhéltnis problemlos zu beenden. Die einzustellenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erhalten alle zur Einstellung benétigten Informationen und eine Checkliste zu den erforderlichen Personalpapie-
ren.

Die Einsicht des erweiterten Fihrungszeugnisses obliegt einer zuvor schriftlich benannten hauptamtlichen Per-
son, die auf der Grundlage der Datenschutzverordnung die Vorlage des Dokuments bezeugt.

Dokumentiert werden darf lediglich das Datum der Einsichtnahme und ob das erweiterte Flihrungszeugnis einen
Eintrag vorweist. Ebenso wird die Wiedervorlage fur die erneute Einsicht nach 3 - 5 Jahren terminiert.

Liegt ein Eintrag, dem ausschlieBlich eine strafrechtliche Verurteilung zugrunde liegt, vor, so fihren nur die in
§72a Sozialgesetzbuch (SGB) Achtes Buch (VIII) aufgefiihrten Straftaten zu einem Tatigkeitsausschluss.

Das erweiterte Fuhrungszeugnis ist spatestens alle 5 Jahre neu vorzulegen. Das Fuhrungszeugnis darf zum Zeit-
punkt der Einsicht nicht alter als drei Monate sein und muss als Original vorgelegt werden.
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tsa

2.4 Unterstltzung von Fortbildung und Supervision
(Fortbildungskonzept)

bildung + soziales

I. Tragerstrategien

Fortbildungskonzept

Bereich Kindertagesstatten

Ziel:
Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat der fachlichen Arbeit
Rahmen:
Art der Fortbildung Zeitrahmen | Kosten Zusténdigkeit
Teamtage (SchlieBtage) 4 Tage Haushalt Kita L
pro Jahr
Mitarbeiterfachtag 1x pro Jahr | Haushalt GBL
GBL/GF
Leitungstagung 1x pro Jahr | Haushalt GF
GBL/GF
Einzelfortbildungen (Fachforen, Tagessemi- | individuell Individuell/ L
nare und im Rahmen von Projekten) nach Abspra-
che
Zusatzqualifikationen (Studium, HPZ/FIP, individuell individuell/ L, GBL
Praxisanleiter, Sozialmanagement) nach Abspra-
che
Supervision individuell individuell/ L, GBL

nach Abspra-
che

Inhalte:

Die TSA verpflichtet alle Mitarbeitende an Weiterbildungen teilzunehmen.
Bis zum 31.12. ist eine Weiterbildungsplanung fiir das kommende Jahr bei der Geschéftsbe-

reichsleitung einzureichen.

Eine Kopie der Seminarzertifikate ist bei der Leitungskraft zu hinterlegen.

Themen orientiert am Leitbild und der Tragerkonzeption
Themen resultierend aus dem Qualitatsentwicklungsprozess (QUIK)

Themen resultierend aus den Bildungsplanen

Themen resultierend aus den aktuellen Fachdiskussionen (bspw. Schutzkonzept, Beteiligung,

Beobachtung und Dokumentation, usw.)

Erste-Hilfe-Kurs

Anlagen:

Formular Fortbildungsplanung

Antrag auf Fortbildung und Fortbildungsunterstitzung
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«  Bei der Durchfiilhrung eines freiwilligen Betriebspraktikums in den Betriebsstatten der TSA
Bildung und Soziales gGmbH ist mit der Praktikant:in ein Praktikumsvertrag zu schlieBen.

*  Sind Ehrenamtstatige in den Betriebsstatten der TSA Bildung und Soziales gGmbH tétig, ist
ebenfalls ein Vertrag zu schlieBen.

«  Die zu verwendenden Formulare sind unter ,Praktikumsvertrag Formular™ und
~Ehrenamtsvertrag Formular® abgespeichert.

«  Eine Formularvorlage fir die Beantragung des Filhrungszeugnisses ist unter ,Beantragung
Flihrungszeugnis Formular® abgespeichert.

= Regelungen flr Schiilerpraktikant:innen:
- i.d.R. durfen in TSA-Kindertageseinrichtungen keine Praktika von Schiiler:innen durchgefthrt

werden (Ausnahmen nur auf Antrag)

= Regelungen filr berufsorientierende Praktika:

- i.d.R. werden keine berufsorientierenden Praktika in TSA-Kindertagesstatten durchgefiihrt
(Ausnahmen nur auf Antrag)

= Praktikant:innen in Ausbildung und Studium durfen Praktika in TSA-Einrichtungen durchfiihren

= Praktikannt:innen missen umfassend belehrt werden (siehe Belehrungsiibersicht) und das

Belehrungsformular unterschreiben.

= Die Anzahl der zur gleichen Zeit in der Einrichtung tdtigen Praltikant:innen ist auf héchstens

a) bis 60 belegte Platze ein Praktikant,
b) ab 60 belegte Plétze zwei Praktikant:innen beschrankt.

Geschéftsfihrer
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Praktikant:innen, Fachdienste, Ehrenamtliche, Lehrkrafte, Dienstleister, etc. werden mit bestimmten
Inhalten des Schutzkonzeptes (z.B. Leitbild, Haltung der Pddagog:innen gegenliber dem Kind, Parti-
zipation etc.), vor allem mit den Schutzvereinbarungen der Einrichtung (Verhaltenskodex) vertraut
gemacht.

Externe Personen oder Hilfspersonal werden nicht mit den Kindern allein gelassen (auBer Fachdiens-
te).

Externe Personen miussen sich immer und ausschlieBlich bei der Leitung der Einrichtung anmelden.

Es obliegt der Einschatzung der Leitung, ob externe Personen (bspw. Reinigung, Handwerker) Ihre
Tatigkeit ohne Aufsicht ausiiben dirfen.
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Umgang bei innerbetrieblichen Problemen:

= Die Selbstandigkeit bei der Problemldsung und die
Ubernahme von Verantwortung durch die Mitarbei-
ter*innen sind oberstes Prinzip.

= Zuerst werden Losungsmdglichkeiten auf der Ebene
gesucht, in der sich das Problem gezeigt hat.

= Wenn es auf dieser Ebene keine Mdglichkeiten der Lo-
sung gibt, wird die nachsthéhere Ebene eingeschaltet
und um Unterstutzung gebeten.

Team
v
Leitung der Kindertageseinrichtung
v
Geschaftsbereichsleitung
¥
Geschaftsfihrung

= Dritte werden zur Schlichtung einbezogen, wenn es
auf den anderen Ebenen keine Losung gab.
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I1. Kinderschutz und seine Bedeutung

1. Kindeswohl—ein unbestimmter Rechtsbegriff

In der Kindertagesstatte Lowi existiert seit 2018 ein Kinderschutzkonzept. Im Laufe der Jahre wurde es im
Rahmen von Dienstberatungen und Teamfortbildungen stetig weiterentwickelt und aktualisiert. Es gibt Orien-
tierung und Handlungssicherheit tber kindeswohlbetreffende MaBnahmen. Gemeinsam mit der Konzeption und
dem eng verbunden sexualpadagogischem Konzept definiert das Kinderschutzkonzept unseren padagogischen
Handlungsrahmen sowie unsere Grundhaltung entscheidend mit. Ziel ist es, nicht nur die Rechte und Interes-
sen der Kinder zu schiitzen, sondern auch die padagogischen Fachkrafte der Einrichtung in ihrem professionel-
len Handeln zu unterstiitzen sowie dieses transparent zu machen. Adressat:innen des Schutzkonzeptes sind
neben dem padagogischen Team auch alle anderen Menschen, die in unserem Haus Kontakt zu Kindern haben.

Die bedlrfnisorientierte Arbeit in unserer Kindertagesstatte inkludiert eine padagogische Orientierung am
+Kindeswohl". Der Begriff des Kindeswohls ist damit maBgebend fiir die Konkretisierung von Handlungsanwei-
sungen und professioneller Haltung in diesem Konzept. Auf die Frage, wie der Begriff definiert ist, gibt es aus
juristischer Perspektive keine klare Antwort. In der UN-Kinderrechtskonvention werden jedoch eindeutige, dem
Kindeswohl dienliche Faktoren formuliert (siehe Folgekapitel) und in Art.3 UNKRK die Berlicksichtigung des
kindlichen Wohls in allen es betreffenden Entscheidungen als Handlungsmaxime festgeschrieben.

Dieses Kinderschutzkonzept orientiert sich im Folgenden an der Begriffsanndherung des Soziologen Jérg
Maywald:

~Ein am Wohl des Kindes ausgerichtetes Handeln ist dasjenige, welches die an den Grundrechten und Grundbe-
dirfnissen von Kindern orientierte, flir das Kind jeweils glinstigste Handlungsalternative wahlt." (Maywald
2013)

Als Grundbedurfnisse seien hier insbesondere folgende genannt:

. das Bedurfnis nach bestdndigen, liebevollen Beziehungen,
. nach kdrperlicher Unversehrtheit und Sicherheit,

. nach individuellen und entwicklungsgerechten Erfahrungen,
. nach Grenzen und Strukturen,

. nach stabilen und unterstitzenden Gemeinschaften sowie
. nach einer sicheren Zukunft.
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,Jedes Kind ist von Beginn an Tréger unverduBerlicher Menschenrechte. Kinderrechte als Menschenrechte fiir
Kinder mussen nicht erworben oder verdient werden. Sie sind nicht abhdngig von bestimmten Eigenschaften,
sondern unmittelbarer Ausdruck der jedem Kind innewohnenden Wiirde. Eine an den Kinderrechten orientierte
Pddagogik achtet, schiitzt und férdert die Wiirde und die Rechte des Kindes." (Maywald 2018)

Gesetzlich sind kindeswohlrelevante Aspekte ganz verschieden verortet. Auf internationalem Rechtsgebiet hat
die UN-Kinderrechtskonvention den Blick auf die Rechte des Kindes entscheidend gepragt. Sie wurde 1989 von
den Vereinten Nationen verabschiedet und ist seit 1992 geltendes Recht in Deutschland. Die 54 formulierte
Kinderrechte werden in der UNKRK in Schutzrechte, Férderrechte und Beteiligungsrechte unterschieden

(Maywald 2021, S.18). Diese gelten fir alle Kinder unter 18 Jahren und bertlicksichtigen die besonderen Be-
darfnisse von Kindern.

Abbildung 1: Kinderrechte der
UNKRK

Auf nationaler Ebene finden sich Regelungen zum Kinderschutz in folgenden Gesetzen:

. Grundgesetz: Elternrechte und staatliches Wachteramt (Art. 6)

. Burgerliches Gesetzbuch (BGB): Recht auf gewaltfreie Erziehung (§§1627, 1631, 1666) und Einordnung
von Gewalt gegen Kinder als Strafbestand

. Bundeskinderschutzgesetz: aktiver Kinderschutz, Pravention und Intervention

. Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB 8): Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung (§§1, 8a), Betriebser-
laubnis (§45), Meldepflicht (§47)
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I1. Kinderschutz und seine Bedeutung

3. Kinderrechte in der Kita

«Bei allen MaBnahmen, die Kinder betreffen, gleichviel ob sie von &ffentlichen oder privaten Einrichtungen der
sozialen Flirsorge [...] getroffen werden, ist das Wohl des Kindes ein Gesichtspunkt, der vorrangig zu beriicksi-
tigen ist." (Art.3 UNKRK)

Kindertageseinrichtungen sollen ein sicherer Ort fir Kinder sein. Ereignisse innerhalb der Kita, als auch im
hauslichen Umfeld des Kindes kdnnen unser Handeln erfordern, um Kinder entsprechend zu schiitzen.

Vorgehen bei auBerinstitutioneller Kindeswohlgefdahrdung

Liegt der Verdacht auf eine Kindeswohlgefahrdung durch das hadusliche Umfeld des Kindes vor, handeln wir ori-
entiert am Dresdner Kinderschutzordner und gemaB §8a SGB VIII. Beobachtungen werden sorgfaltig doku-
mentiert und ein Ampelbogen als Orientierung fiir die Gefahrdungseinschatzung genutzt. Liegen gewichtige
Anhaltspunkte vor, so wird eine insoweit erfahrene Fachkraft flir den weiteren Verlauf hinzugezogen und weite-
re Schritte besprochen. Die Eltern werden im Folgenden mit einbezogen, insofern der Schutz des Kindes nicht
gefahrdet ist. Elterngesprache werden gemeinsam vom Team vorbereitet und mit der Leitung geflihrt. Diese
dienen dazu, L6ésungen flir das Kind und die Familie zu entwickeln und haben zum Ziel, die (drohende) Gefahr-
dung abzuwenden. Den Familien sollten an dieser Stelle auch geeignete Beratungs- und Unterstitzungsmdog-
lichkeiten vermittelt werden. Die Geschaftsbereichsleitung der TSA Bildung und Soziales gGmbH wird von der
Kitaleitung Uber den Sachverhalt informiert. Bei allen MaBnahmen steht stets das Wohl des Kindes im Vorder-
grund. Bei einer akuten Kindeswohlgefahrdung muss immer eine Meldung an das zustandige Jugendamt erfol-
gen.

Unsere padagogische Arbeit ist gepragt von einem hohen MaB3 an professioneller Ndhe und Distanz sowie dem
fachlichen Umgang mit Konfliktsituationen. Es ist von besonderer Bedeutung, aufmerksam die Grenzen der
Kinder wahrzunehmen und zu achten. Feinfiihligkeit der padagogischen Fachkrafte und vielfaltige Mdglichkeiten
der Partizipation und des Beschwerdemanagements der Kinder (siehe padagogische Konzeption) ermdglichen
es uns, unserem Schutzauftrag gegenuber allen Kindern gerecht zu werden.

Padagogische Grundlagen fiir institutionellen Kinderschutz

Mithilfe unseres Kinderschutzkonzeptes verfolgen wir das Ziel, die padagogische Praxis der Kita Lowi im Sinne
der Kinderrechte zu hinterfragen, den bereits bestehenden Schutz aufrechtzuerhalten sowie ggf. Strukturen
und Handlungsweisen weiterzuentwickeln. Das vorliegende Konzept tragt dazu bei, ein Bewusstsein fir die
Vielschichtigkeit der Kinderrechte zu schaffen und Handlungsrichtlinien zu ihrer Umsetzung festzuhalten.

In unserer Einrichtung leiten die folgenden Grundsatze die tagliche padagogische Arbeit. Alle Kinder in unserer
Kita haben das Recht auf ihren individuellen Entwicklungsprozess und auf ihr eigenes Lerntempo. Wir gehen
davon aus, dass Lernen nur mdglich ist, wenn sich das Kind wohlfihlt. Dazu gehoért in erster Linie, dass die
padagogischen Fachkrafte auf die Grundbedurfnisse des Kindes achten, sie wahrnehmen und im Tagesablauf
berlicksichtigen. Bedurfnisorientiertes Arbeiten heiBt fur uns:

1. Kinder sollen sich sicher und anerkannt fiihlen

Dies sichern wir durch eine, auf jedes Kind individuell abgestimmte, Eingewéhnungsphase. AuBerdem nehmen
wir alle Sorgen und Wiinsche der Kinder ernst und reagieren entsprechend darauf.

2. Kinder werden in ihrer Einzigartigkeit akzeptiert und wertgeschatzt

Das bedeutet in unserer Kita, dass jedes Kind als eigenstéandige Person geachtet, wahrgenommen sowie be-
gleitet werden soll und seine ganz individuellen Erfahrungen sammeln kann.
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I1. Kinderschutz und seine Bedeutung

3. Kinderrechte in der Kita

3. Kinder sollen sich ausprobieren und ihre Welt entdecken und erforschen

Daflir gibt es vielfaltige Bereiche, in denen sich die Kinder interessenbezogen bewegen, ausruhen, entdecken,
forschen und experimentieren kdnnen, in denen sie kreativ gestalten, bauen, konstruieren und sich in andere
Rollen begeben kénnen.

4. Kinder kénnen schlafen oder sich ausruhen, wenn sie mude sind, missen aber nicht schlafen

Fur Kinder, die sich zurtickziehen und ausruhen méchten, gibt es in unserer Kita verschiedene Rickzugsmaog-
lichkeiten. Je nach Schlafbedtirfnis kdnnen die Kinder nach dem Mittagessen schlafen, sich ausruhen oder
wachbleiben.

5. Kinder kénnen essen und trinken, was und wieviel sie mdéchten

Alle Kinder kdnnen bei den Mahlzeiten selbst entscheiden, was und wieviel sie essen mdchten. Fir die Krippen-
kinder ist in durchsichtigen Schiisseln ersichtlich, welche Komponenten es zum Essen gibt. Sie kénnen sich
entsprechend ihrer Fahigkeiten selbst Essen auf den Teller auftun. Im Kindergartenbereich gibt es jedes Essen
zur Selbstbedienung fir die Kinder. Ganztagig stehen den Kindern Getranke (Wasser oder Tee) auf allen Eta-
gen und im Garten zur Verfligung.

6. Kinder kbnnen mitentscheiden

Kinder wollen nicht, dass wir standig flir sie denken, fiir sie entscheiden, fiir sie organisieren und fir sie gestal-
ten. Sie wollen eigene Ideen entwickeln, forschend lernen und querdenken. Kinder wollen Dinge hinterfragen,
eigenaktiv die Welt entdecken und so ihr Weltbild selbst konstruieren. Deshalb werden die Kinder in unserer
Kita in Entscheidungsprozesse einbezogen.

7. Kinder werden ernst genommen

Alle Kinder sollen ihre Meinung und Kritik gegeniber Erwachsenen auBern. Wir nehmen ihre Anliegen ernst und
klaren sie entweder sofort mit dem Kind oder besprechen uns dazu im Team. Die Kinder bekommen zeitnah
eine Rickmeldung.
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I1I. Einrichtungsstrategien

1. Regelungen zur Verhaltensampel und Feedbackkultur

Grenzwahrendes und grenzverletzendes Verhalten von Fachkriften gegeniiber Kindern

Wer kann wessen Grenzen verletzten? Welche Rolle spielen Erwachsene dabei? Und woran erkennen wir
Macht und Machtmissbrauch?

Ein bewusster Umgang mit diesen Themen ist notwendig, um die eigene Rolle und alltdgliche Situationen
einschatzen und reflektieren zu kénnen. Grundsatzlich kann jeder jedem gegeniiber Grenzen verletzen:
zum Beispiel Kinder gegeniiber Kindern, Fachkrafte gegenliber Eltern, Eltern gegeniber Fachkraften, Fach-
krafte gegeniber Kindern oder Kinder gegenliber Fachkréften. In diesem Abschnitt sollen jedoch die
Machtverhaltnisse zwischen Kindern und Fachkréften der Einrichtung und damit verbundene Gefahren zum
Machtmissbrauch gesondert in den Blick genommen werden.

,Macht ist die Fahigkeit, [...] Einfluss auf das Handeln anderer Menschen zu nehmen - unter Umsténden
auch gegen deren Widerstand." (Hildebrandt 2016)

Uns muss stets bewusst sein, dass Beziehungen im Kita-Kontext von einem Machtgefalle zugunsten der
Erwachsenen gepragt sind. Diese Asymmetrien in den Beziehungen kdnnen unterschiedliche Ursachen ha-
ben, z.B. kérperliche Unterlegenheit oder ein bestehender Wissensvorsprung. Wenn das Machtgefélle
missbraucht wird und Ansichten und Bedirfnisse der Kinder systematisch unter die der Erwachsenen ge-
stellt werden, entsteht eine Diskriminierung der Kinder aufgrund ihres Alters. Ein solcher Machtmissbrauch
ist immer eine Grenzverletzung gegenuber dem Kind und bedient sich Mitteln der Sprache, Regeln oder
nonverbalen Handlungen (Adultismus). Fur Kinder hat ein solches Verhalten den Verlust eines positiven
Selbstwertgefiihles und das Gefiihl von Nutzlosigkeit zur Folge. Sie lernen so, dass Diskriminierung Teil
des gesellschaftlichen Miteinanders sei (Richter 2013, Hofmann 2019). Aus diesen Grinden ist es notwen-
dig, strukturelle Asymmetrien und die ihnen zugrundeliegenden Machtquellen zu identifizieren und zu hin-
terfragen. Padagogische Fachkrafte missen stets im Sinne einer professionellen Haltung ihre Machtpositi-
on reflektieren. Es ist unsere Aufgabe nicht nur Regeln und Normen durchzusetzen, sondern Kinder an
ihrem eigenen Lerntempo, ihren Bedirfnissen und Interessen orientiert, aufmerksam und feinfuhlig zu
begleiten.

Unser Ziel ist es, die Partizipation des Kindes in allen es betreffende Angelegenheiten zu férdern. Dazu
gehort das Wahrnehmen, Respektieren und Schitzen kindlicher Grenzen. Die im Team entwickelte Verhal-
tensampel sowie die dazugehdrigen Handlungsrichtlinien unterstiitzen uns dabei, verschiedene Formen
des Machtmissbrauchs und Grenzenverletzens zu identifizieren und ihnen konstruktiv entgegenzuwirken.

Vorgedanken zur Verhaltensampel

Die Verhaltensampel ist ein Instrument zu Wahrnehmung und Einschatzung padagogischer Handlungen.
Sie definiert erwiinschtes, angestrebtes Verhalten auf der einen Seite und gewaltférmiges, grenzverletzen-
des Verhalten auf der anderen. Die nachfolgende Verhaltensampel bezieht sich auf die Interaktion von
Fachkréften gegenliber Kindern. Sie unterscheidet grenzwahrendes und stets angestrebtes Verhalten,
grenzverletzendes Verhalten, (bergriffiges Verhalten und strafrechtlich relevante Formen von Gewalt (vgl.
Der paritdtische Gesamtverband 2015; Enders et al. 2010; Enders und Kossatz 2012; Zentrum Bildung
der evangelischen Kirche in Hessen und Nassau 2016). Die Verhaltensampel bertcksichtigt dabei Gewalt
sowohl auf kérperlicher als auch psychischer Ebene. Entwirdigende MaBnahmen sowie seelische Verlet-
zungen werden im Strafrecht nicht bericksichtigt, haben bei uns jedoch nach Haufigkeit und Intensitat
arbeitsrechtliche Konsequenzen zur Folge.
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III. Einrichtungsstrategien

1. Regelungen zur Verhaltensampel und Feedbackkultur

GRENZ- STRAFRECHTLICH
WAHRENDES | . SRENE BT A
VERHALTEN FORMEN

VON GEWALT

oft unabsichtlich Massivitat,

aer;\ghleufs:;imzz, oder unbewusst, Haufigkeit, Straftaten,
Verhalten nicht ganzlich meist absichtlich im StGB geregelt

zZu vermeiden oder bewusst

Abbildung 2 : Verhaltensampel

Grenzverletzungen sind eine unterschwellige Form gewaltférmigen Verhaltens. Sie finden oft unabsichtlich
oder unbewusst statt und sind im padagogischen Alltag nicht ganzlich zu vermeiden, aber zwingend zu
reflektieren. Ubergriffe unterscheiden sich von Grenzverletzungen durch ihre Massivitat und Haufigkeit. Sie
sind absichtlich und bewusst ausgefihrt (DKSB LV SN 2022, S.14). Im Sinne unserer kollegialen Verant-
wortung werden Ubergriffe bei uns im Team nicht toleriert und mit der Leitung aufgearbeitet. Sie kénnen
arbeitsrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen. Die hochgradigste Art gewaltférmigen Verhaltens sind
die strafrechtlich relevanten Formen. Diese sind im Strafgesetzbuch (StGB) geregelt und haben immer
auch eine Anzeige und ein Strafverfahren zur Folge. Wir verpflichten uns, jeden bestatigten bzw. erharte-
ten Verdacht in Absprache mit der Geschaftsbereichsleitung zur Anzeige zu bringen.

Es ist unser Ziel, die Kinder der Kita Lowi bedirfnisorientiert und wertschatzend im Alltag zu begleiten. Wir
wollen unser Handeln im Kontakt mit den Kindern transparent und nachvollziehbar (verbale Begleitung)
gestalten. Dennoch kdnnen insbesondere subtile Formen der Grenzverletzung durch padagogische Fach-
krdfte geschehen. Es gilt diese zu erkennen, zu reflektieren und eine Verhaltensédnderung zu bewirken.
Nur ein sensibler und bewusster Umgang mit dem Thema ermdglicht es uns, diese auch wahrzunehmen
und zu bearbeiten. Durch das friihzeitige Intervenieren kénnen Ubergriffe mit negativen Folgen fiir die
kindliche Entwicklung vermieden und das Kindeswohl gesichert werden.

Die Verhaltensampel unterstiitzt die Fachkrafte einerseits darin, ihr eigenes Verhalten wahrzunehmen und
es so professionell zu reflektieren. Andererseits kénnen so auch Umgangsweisen anderer Fachkrafte mit
einer fachlichen Perspektive entgegengetreten werden.
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III. Einrichtungsstrategien

1. Regelungen zur Verhaltensampel und Feedbackkultur

Kindeswohl versus Kindeswille

Im Kita-Alltag gibt es immer wieder Situationen, in denen die padagogischen Fachkrafte vor der Heraus-
forderung stehen, dem Kindeswillen aufgrund duBerer Faktoren nicht gerecht werden zu kénnen. Wir ha-
ben im Team daher Grenzen festgelegt, innerhalb derer wir orientiert am Kindeswohl handeln mussen.
Diese sind:

Sicherheit Gesundheit Rahmenbedingungen Rechte und Grenzen
Anderer

Beispiel: Macht ein Kind Beispiel: Ein Kind mdch- Beispiel: Ein Kind mdéch- Beispiel: Ein Kind ver-

bei einem Ausflug im te auch von verschiede- te nach der Spielzeit im letzt die Grenzen eines
StraBenverkehr Anstal- nen zur Wahl gestellten Garten nicht mit ins anderen Kindes, indem
ten auf die StraBe ren-  Personen nicht gewi- Haus kommen. Die Si-  es beiBt.

nen zu wollen, missen ckelt werden. Dennoch  cherung der Aufsichts-

wir es festhalten, damit st eine frische Windel pflicht Iasst jedoch nicht

es nicht vor ein Auto aus hygienischer Sicht  zu, dass ein Kind alleine

rennen kann. zwingend notwendig. im Garten bleibt

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass der Kindeswille immer auch Teil des Kindeswohls ist. Wir sind daran
interessiert und gewillt, dem auch gerecht zu werden - zum Beispiel durch Partizipation im Kita-Alltag
oder das bedirfnisorientierte Arbeiten mit den Kindern. Im Zweifel hat das Kindeswohl als solches jedoch
oberste Prioritat (vgl. Maywald 2016). So sichern wir in oben genannten Dilemma-Situationen das hygieni-
sche Grundbediirfnis des Kindes, eine saubere Windel zu haben oder gehen unserer Aufsichtspflicht nach,
indem wir das Kind trotz Widerwillens mit ins Haus begleiten. Demnach kénnen auch padagogisch begrin-
dete Grenzverletzungen stattfinden. Die gilt es jedoch stets zu hinterfragen, im Team zu besprechen und
Handlungsalternativen zu finden.

In Situationen, in denen padagogische Fachkrafte im Sinne des Kindeswohls gegen den Kindeswillen ent-
scheiden, muss ihr Handeln den Kindern immer altersgerecht und auf Augenhdéhe begriindet und begleitet
werden.

Unser Ziel ist es, zumindest flir zukinftige Situationen Lésungen zu finden und gegebenenfalls Strukturen
zu verandern, wenn dies notwendig ist. Die Kinder werden in diesen Prozess einbezogen. Die Mitbestim-
mungsmoglichkeiten orientieren sich an dem Entwicklungsstand und an den Fahigkeiten der Kinder und
kénnen im Kinderkreis oder Kinderrat besprochen werden. Bei Bedarf halten wir Riicksprache mit den El-
tern, um auf die individuellen Bedirfnisse eines jeden Kindes eingehen zu kénnen.

Vorsichtsprinzip

Eine weitere Herausforderung flir padagogische Fachkrafte ist die Frage danach, wo grenzwahrendes Ver-
halten aufhért und individuelle Grenzverletzungen beginnen. Eine mogliche Antwort darauf ist das Vor-
sichtsprinzip (vgl. Kramer und Bagattini 2016). Die Moglichkeit einer Grenzverletzung ist diesem zufolge
ausreichend, padagogisches Handeln als padagogisches Fehlverhalten zu bezeichnen. Oder in anderen
Worten: Wenn eine Fachkraft im Zweifel ist, ob ihr Verhalten schon grenzverletzend ist und sie es nicht im
Sinne des Kindeswohls begriinden kann, ist dieses Verhalten zu vermeiden bzw. zu unterlassen.
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II1. Einrichtungsstrategien

1. Regelungen zur Verhaltensampel und Feedbackkultur

Zum Beispiel kann ein ,Von sich aus Umarmen" des Kindes bereits eine Grenzverletzung darstellen, ob-
wohl das Kind sich nicht dagegen ausspricht oder wehrt. Eine solche Handlung suggeriert eine hierar-
chische Haltung gegentiber dem Kind, missachtet mdglicherweise das Distanzbedirfnis des Kindes und
schrankt es so in seiner Selbstbestimmung ein. Kérperkontakt und Nahe als bewusstes padagogisches und
begriindbares Verhalten hingegen ist in der Arbeit mit Kindern unbedingt notwendig. Es kann im Bezie-
hungsaufbau zwischen padagogischen Fachkraften und Kindern unterstiitzend wirken, zur Regulation ein-
gesetzt werden (z. B. zum Trésten oder Beruhigen) oder Rituale begleiten (z. B. eine Umarmung zur Be-
griBung oder Verabschiedung).

Wie an dem Beispiel deutlich wird, reicht eine alleinige Orientierung an der Reaktion der Kinder nicht aus.
Vielmehr setzen wir uns das Ziel, alle Interaktionen mit Kindern im Sinne kindlicher Entwicklung begrin-
den zu kénnen. Ein standiger Austausch darliber im Team und mit den Kindern unterstiitzt diesen Prozess.
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Die Verhaltensampel

Bediirfnisorientiertes
Arbeiten

Beobachten

Fragen und Zuhdren

Distanzbedurfnis der Kinder respektieren

Nahe als bewusste padagogische Handlung (z. B. zur Regulation, zum
Beziehungsaufbau)

» Grundbedirfnisse befriedigen (z. B. Essen, Ruhen, Hygiene)

Grenzen respektieren und darauf eingehen
Entwicklungsstand und individuelle Besonderheiten des Kindes beriuck-
sichtigen

Entwicklungsbegleitung
Unterstitzung
Partizipation

Kita-Alltag partizipativ gestalten (z. B. Regeln des Miteinanders mit den
Kindern erarbeiten)

Schutz der kindlichen Rechte durch Gewahrleistung der Aufsichtspflicht
Kinder starken, ihre eigenen Grenzen wahrzunehmen und zu kommuni-
zieren

gesellschaftliche Normen und Werte vertreten und leben (z. B. Ver-
trauen, Akzeptanz, Wertschatzung, Streitkultur)
Ressourcenorientierung

Empowerment (Autonomie und Selbstbestimmung starken)

* mit Kindern in den Austausch treten
® Fragen stellen und Antworten respektieren

Kommunikation mit dem | e dialogische Grundhaltung

Kind * eigene Handlungen verbal begleiten
e Padagogische Fachkraft als Kommunikationsvorbild
¢ auch Grenzen der anderen Menschen (Kinder) bewusst werden lassen
. . . o Aufsichtspflicht gewahrleisten
Padagogisch begriindete # Eingreifen in Notsituation — mit anschlieBender Erklarung
Intervention

Sicherung des Kindeswohls

Kommunikation im Team

Verhaltenskodex der Kita beachten
offene Kommunikation
Fehlerfreundlichkeit und Kritikfahigkeit
gemeinsam konstruktive Losungen finden
Unterstitzung einholen

Individualitat respektieren

Kompetenzen der Padago-
gischen Fachkréfte

Fahigkeit zur Selbst- und Fremdreflexion

o Sensibilitat gegeniiber dem Thema Grenzverletzungen und Ubergriffe

professionelle pddagogische Grundhaltung
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Kategorien

Differenzierung

Beispiele

Grenzverletzungen

Missachten der Be-
diirfnisse des Kindes

Nicht-Wahrnehmen von
Bedurfnissen,
die still gedulert werden

e AuBerung durch Einstellen des Spielverhaltens
o AuRerung durch Mimik und Gestik (z. B. Riick-
zug, Daumenlutschen als magliche Indikato-

ren)

Igneorieren

¢ einzelne Kinder und ihre Bedirfnisse im Grup-
pengeschehen nicht wahrnehmen
o Leistung des Kindes nicht wiirdigen

Losungsvorgaben statt
Ermutigung zur
selbstandigen
Lésungsfindung

* Nichtbeachten der Fahigkeiten und des Ent-
wicklungsstandes des Kindes

s dem Kind die Schuhe anziehen, statt es dies
selbst versuchen zu lassen

» ungefragt oder ungewollt Schuhe zubinden

» Kind auf den Stuhl setzen

» ungefragt Essen zuteilen

insbesondere
Missachten des Dis-
tanzbediirfnisses des
Kindes

Kdrperkontakt geht von der
Fachkraft aus

e Kind bei der Begriifung von sich aus umarmen

» N3he-Bediirfnis der Fachkraft iber die des
Kindes setzen

o ungefragter Kérperkontakt

o Uber den Kopf streichen ohne begriindbare
padagogische Intention

o ungefragt / unkommentiert auf den Schol set-
Zen

¢ ungewolltes Streicheln der Kinder beim Ein-
schlafen

Privatsphére des Kindes
missachten

* mit dem Gesicht zu nah am Kind sein

s keine Mitbestimmung in Pflegesituationen
(Wer? Wann? Wie?)

® unangemessene Fotos (siehe Richtlinien zum
Fotografieren von Kindern)

verbale Gewalt

Verniedlichungen und
Zuschreibungen

¢ vom Kind (und ggf. Eltern) nicht ausdriicklich
erwinschte Spitznamen

¢ Abwertung durch kindliche Zuschreibungen
(z. B. , Du bist wie ein Baby.”)

abwertende Haltung

vor Kindern Gber Kinder sprechen
anschreien, schimpfen

Sarkasmus und Ironie

das Kind nicht ernst nehmen
Ausdruck von Macht in der Sprache
(z. B. ,Lass mich das mal machen.”)

Stigmatisierung und
gruppenbezogene

Diskriminierung

Schubladendenken

* Vorurteile ausleben

» Ermahnung aufgrund des Geschlechts (z. B.
.Die Jungs sind wie immer zu laut.”)
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das Kind auf dem Stuhl ungefragt an den Tisch
schieben
‘Windel ungefragt untersuchen cder wechseln

Machtlosigkeit suggerieren, drohen
anschreien, auslachen

keine verbale Begleitung des
) Handelns = * Kind kommentarlos aus der Spielsituation rei-
; unkommentierte lerol X Ben
| Handlungen * Armel des Kindes unkommentiert hochkrem-
peln
E #* wortlos Litzchen umbinden
S bale G It * unverhaltnismagige Mimik und Gestik
5 * Augenrollen
# die verletzte Regel ist dem Kind unbekannt
unangemessene Sank- fir das Kind nicht * unabsichtliche Fehleinschitzung einer Situa-
tionen verstindliche Konsequenzen tion durch die Fachkraft fihrt zu unangemes-
sener Konsegquenz
Kategorien Differenzierung Beispiele
des handeln * zum still liegen zwingen
* den Toilettengang des Kindes verbieten
Nahe verwehren oder Igno- * Trost verwehren
rieren des Kindes * Kind nicht beachten
Missachten der (ver- * uUberforderten Kindern Hilfe verwehren
bal/nonverbal kommu- * nicht schlafen lassen
nizierten) Bedirfnisse | Bedurfnisse unterdricken | ® Micht essen /trinken lassen
des Kindes * |solation [ Kindern génzlich die Interaktion
mit anderen Kindern verbieten
0 * Windeln nicht wechseln
= * fehlende Reaktion nach Einndssen (Kleidung
w Vernachl3ssigung / Bettwasche wechseln)
a * Verwehren notwendiger medizinischer, the-
= rapeutischer, padagogischer Hilfen
#* Kind trotz verbal cder nonverbal kommuni-
zierten Widerwillens an die Hand nehmen /
umarmen / auf den SchoB setzen / am Arm
Ko kt den ziehen
insh rperkontal gqnn
Missachten des Dis- Willen des Kindes Ausgenommen sind hier Situationen, in denen
I Korperkontakt zum Schutz des Kindes oder an-
wnzbadirfn des derer Kinder notwendig ist (z. B. im StraBenver-
Kindes kehr oder bei Ubergriffen unter Kindern).
* Kissen
Intimsphare missachten * ungewollte oder unsittliche Beriihrung im In-
timbereich
w ® rassistische [ sexistische AuRerungen
= .. | # stindige Kommunikation mit Befehlssitzen
T Abwertung und Diskriminie-
o verbale Gewalt e ron o absichtliches Beschimen, Blostellen
E .
L ]
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III1. Einrichtungsstrategien

1. Regelungen zur Verhaltensampel und Feedbackkultur

Kategorien Differenzierung Beispiele

e Sexualisierung des Kontaktes / der Gruppen-
Sexualisierungen atmosphare

e Missachtung der Schamgrenzen

e situationsfremde Konsequenzen
o fehlender Bezug zum Fehlverhalten
® Harte der Sanktion steht nicht im Bezug zur
unangemessene Sank- | fir das Kind nicht nachvoll- Harte des Vergehens
tionen ziehbare Konsequenzen » unverhaltnismaRige / vollstindige Separie-
rung des Kindes
# Sanktionen, die dem physischen / psychi-
schen Wohl des Kindes schaden

o bei Beobachtung bei anderer Fachkraft nicht
reagieren
Ignorieren von Grenzverlet- | o fehlende Selbst- und Fremdreflexion
zungen und Ubergriffen o Ubergriffe nicht an die (Team-) Leitung mel-
den

Wegschauen o falsche Solidaritat” mit Kolleg*innen

o Verharmlosung von gewaltférmigem Verhal-
ten

» fehlende Sensibilitét gegenliber dem Thema
Grenzverletzung

Bagatellisierung

e Notigung (§ 240 StGB)

o Sexuelle Gewalt (85 174, 176, 1763, 177 StGB)
o Kbérperverletzung (8§ 223, 224 5tGB)
physische Gewalt o bdswillige Vernachlassigung (§ 225 5tGB)

e Quaélen, Schlagen, Schubsen, Schitteln, Treten
e zum Essen zwingen

s anbinden, fesseln, fixieren

s Erpressung (§ 253 StGB)
* Bedrchung (§ 241 5tGB)
e Freiheitsberaubung (§ 239 5tGB)

e Einschrankung der sexuellen Selbstbestimmung
psychische Gewalt (8§ 174, 176, 176a, 177 5tGB)

e Beleidigung (§ 185 5tGB)
® Diskriminierung, Straftaten gegen die Ehre
(§§ 185, 186, 187 StGB)
® harte Strafen und Sanktionen (z. B. Freiheitsberaubung)
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I1I. Einrichtungsstrategien

2. Gefahrdungslagen erkennen/Risikoanalyse

Risky Play: Risiken ermdglichen—Gefahren vermeiden

Im Rahmen des Kinderschutzes lohnt es sich auch einen Blick auf
die Begriffe Risiko und Gefahr zu werfen. Das bedeutet, den Blick
auch daraufhin zu scharfen, dass Kinder im Rahmen ihres Entwick-
lungsprozesses immer wieder Spielerfahrungen machen werden,
bei denen Erwachsene aufgrund ihrer bereits vorhanden Lebenser-
fahrung, beispielsweise im Sinne des Schutzes vor Unfallen, dazu
tendieren, vorzeitig einzugreifen. Das betrifft z.B. das Klettern in
neuen unbekannten Héhen oder das Hantieren mit Werkzeugen. Komfort
Wenn wir im Alltag das Spiel der Kinder in Hinblick auf Gefahren
bewerten missen gilt: Risiken sind herausfordernd fir Kinder, kén-
nen aber von ihnen eingeschatzt und selbstbestimmt vermieden
oder gewagt werden. Gefahren hingegen sind nicht abschatzbar
und stellen so tatsachlich eine Bedrohung dar. Die Spiele der Kin-
der, die sich um das Austesten von Risiken und Grenzen drehen, wer-
den als Risky Play bezeichnet (Sandseter 2010 und 2011) . Risky Play
geht davon aus, dass Kinder weder in ihrer absoluten Komfortzone, noch im Gefahrenbereich neue Lern-

Abbildung 3: Risky Play

und Entwicklungsprozesse eingehen kdnnen.

Selbstverstandlich geht es beim Risky Play nicht darum, Kinder schwerwiegenden Gefahren auszusetzen,
sondern vielmehr darum, ihnen die Mdglichkeit zu geben Risiken einzuschatzen und dabei Erfahrungen zu
sammeln, um Verletzungen zu vermeiden.

Kinderwelt ist Bewegungswelt, denn herausfordernde Bewegungssituationen starken Kinder. Insbesondere
stehen hier die verschiedenen Kategorien des Risky Play im Mittelpunkt: Wir wollen den Kindern das Spiel
mit Hohen, Geschwindigkeit, Geraten und Werkzeugen sowie den Elementen (Feuer, Wasser etc.) ermégli-
chen. AuBerdem achten wir auf die notwendige Spielumgebung fiir Raufspiele, Versteck- und Budenbau. Wir
gehen davon aus, dass Kinder zu einem hohen Grad selbst in der Lage sind, Entscheidungen zu treffen, die
ihre Sicherheit betreffen.

Nur so lernen sie Risiken kennen, kdnnen sich ihrer Annehmen und zur Vermeidung von Gefahren beitragen.
Um die Kinder zu beschiitzen, missen Erwachsene sie also Risiken eingehen lassen. Auch wenn das Bedurf-
nis jedes Kindes nach risikoreichem Spiel unterschiedlich stark ausgepragt ist, ist Risky Play wichtig fur die
psychologische, kérperliche und soziale Entwicklung von Kindern. Es unterstitzt Kinder unter anderem in
Bereichen der:

. Kdrpererfahrung,

. emotionalen Entwicklung sowie Resilienz,

. Selbstwirksamkeit, Selbstkontrolle sowie Selbstandigkeit und

° hat positive Auswirkungen auf die motorischen Fahigkeiten und

. die Gesundheit der Kinder (vgl. folgende Studien zu den Auswirkungen von Risky Play: Armitage 2011, Brussoni

et al. 2012 und 2015; Gill 2007; Lupton und Tulloch 2002; Sandseter 2011, Willoughby 2011; Wyver et al. 2010)
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Gefahrenanalyse: Einflussfaktoren und der Umgang damit

Das Ubergeordnete Ziel ist, die Kinder in ihrer Entwicklung zu unterstiitzen und somit das Kindeswohl zu si-
chern. Dazu gehdrt auch das Vermeiden von Gefahren. Im Kita-Alltag gibt es dennoch immer wieder Situati-
onen und Einflussfaktoren, die die Entstehung von Gefahren beginstigen. Diese Faktoren kdnnen personel-
ler, raumlicher/materieller oder auch zeitlicher Natur sein. Im Rahmen der Uberarbeitung dieses Schutzkon-
zeptes 2024/25 wurden mithilfe einer Risikoanalyse Raume und Situationen identifiziert, die einer besonde-
ren Aufmerksamkeit im Zusammenhang mit dem Thema Kinderschutz bedtirfen (siehe Anhang). Die nachfol-
gende Gefahrenanalyse soll zur Sensibilisierung bezliglich solcher Gefah-renquellen beitragen und Hand-
lungsmoglichkeiten zum Umgang mit ihnen aufzeigen.

Personell
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II1. Einrichtungsstrategien

2. Gefahrdungslagen erkennen/Risikoanalyse

Weitere zentrale Ergebnisse der Risikoanalyse

Im Rahmen der Risikoanalyse wurde unser Blick fiir Orte, in denen 1-1 Situationen hdufiger stattfinden, ge-
scharft. Dazu zdhlen insbesondere Bdader und Schlafraume. AuBenstehende Personen dirfen diese Raume
nur in Absprache mit Padagog:innen betreten, um Kinder vor allem in intimen Situation (z.B. beim Wickeln
oder Toilettengang) vor fremden Blicken zu schiitzen. Dasselbe gilt flir Eltern, die am Morgen oder Nachmit-
tag ein Bad betreten wollen.

Als Bereiche, in denen Kinder alleine unterwegs sind wurden u.a. das Waldchen im Garten sowie das Trep-
penhaus identifiziert. In diesen Bereichen gibt es klare, mit den Kindern kommunizierte Regeln . Uber Walkie
Talkies sprechen wir uns ab, wenn sich Kinder iber das Treppenhaus auf den Weg machen und kontrollieren
regelmaBig, dass die Treppen nicht als Spielraum in dem Sinne benutzt werden.

Innerhalb des Einrichtungsgeldndes dirfen Fotos zur Entwicklungsdokumentation nur mithilfe von Dienstge-
raten gemacht werden. Diese sind entsprechend gekennzeichnet. Fir Eltern und auBenstehende Personen
ist das Fotografieren auf dem gesamten Kitagelande strikt verboten.

Die einrichtungsspezifische Risikoanalyse, der permanent Uberprift und bearbeitet wird, befindet sich im An-
hang.
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I1I. Einrichtungsstrategien

3. Beschwerde und Beteiligungskonzept
3.1 Beschwerde und Beteiligungsmanagement Kinder

~Erwachsene missen Macht als Verantwortung verstehen, Kinder zu unterstiitzen und zu stéarken! Partizi-
pation bedeutet: Alle Gefiihle, Bedlrfnisse, Interessen, Anliegen und Perspektiven werden gleichwertig
beriicksichtigt. Die Menschen- und Kinderrechte sind hierflir der universelle MaBstab—nicht die willkirliche
und individuelle Einschdtzung der Erwachsenen." (Ali-Tani 2024, S.19).

Die Partizipation der Kinder ist einer der Hauptbestandteile der bedirfnisorientierten Arbeit. Kinder haben
nicht nur das Recht auf Partizipation, sondern ,sie ist der Schllssel zu praventivem Kinderschutz.™ (Ali-
Tani 2024, S.16). Uns ist wichtig, dass Kinder von Beginn an lernen, welche Rechte sie haben und wie sie
fir diese einstehen kdénnen. Dazu nutzen wir den Kinderkreis und 1-1 Situation zwischen einer Fachkraft
und einem Kind. Diese Kommunikationswege sind jedoch keineswegs einseitig und nur dazu da, Kinder
Uber ihre Recht zu informieren, sondern auch gleichzeitig Teil unseres Beschwerdemanagements. So kon-
nen die Kinder im Kinderkreis Themen zur Sprache bringen, die sie beschaftigen, gemeinsam mit den an-
deren Kindern an Lésungsideen arbeiten und Regeln fir den respektvollen Umgang miteinander erarbei-
ten. Im direkten Gesprach mit einer einzelnen Fachkraft haben die Kinder die Mdglichkeit, sich eine Ver-
trauensperson selbst auszuwdhlen, die in dessen Namen Beschwerden ans Team weitertragen und Bear-
beitung initiieren kann. Wichtig ist, dass Kinder dann von dieser Vertrauensperson auch eine Rickmeldung
Uber Ergebnisse bekommen. Manche Beschwerden kdnnen und sollen nicht nur durch Fachkréafte bearbei-
tet werden. Mit der Unterstltzung einer Fachkraft oder ihrer Eltern kénnen Kinder Beschwerden verschrift-
lichen oder zeichnen und in den Beschwerdebriefkasten einwerfen, der fir alle Kinder zentral sichtbar im
Treppenhaus im Obergeschoss hangt. Im Kinderrat kénnen die Kinder dann gemeinsam Ldsungsideen ent-
wickeln.

Alle zwei Jahre flihren wir zudem mit den Kindern eine Kinderbefragung durch. Hier kann jedes einzelne
Kind seine Meinung zu diversen Themenbereichen spielerisch kundtun und somit zur Weiter- und Umge-
staltung unseres Kitaalltags beitragen.

Da die Art und Weise auf die Kinder Beschwerden duBern jedoch immer ganz individuell ist und nicht alle
Kinder immer den Mut haben, sich zu 6ffnen, ist es wichtig auch Uber den Tellerrand hinauszuschauen.
Hier kdnnen Eltern als Sprachrohr flir ihre Kinder genutzt werden, indem sie Sorgen und Winsche, die
ihnen ihre Kinder erzahlen, mit uns teilen.

Nichtsdestotrotz sind pddagogische Fachkréfte gefragt, auch nonverbale AuBerungen der Kinder wahrzu-
nehmen und entsprechen zu interpretieren. Grundlegend dafir ist das Bedurfnis eines jeden Kindes, die
Prasenz einer Fachkraft zu spliren und gesehen zu werden (Hohmann 2022, S.12). In Form von Feinzei-
chen lasst sich aufmerksam erkennen, wenn sich Kinder nicht wohlfiihlen oder Unterstitzung brauchen.
Im padagogischen Kontext nennt man diese Fahigkeit ,sensitive Responsivitat" (Boll und Remsperger-
Kehm 2021, S.20). Daruber hinaus sollen Kinder immer wieder dazu ermutigt werden, ihre Gefiihle und
Grenzen zu signalisieren. Wir bestarken sie darin aktiv mit positivem Feedback: ,Es ist wichtig, dass du
dich beschwerst™ und rdumen ihnen auch den Freiraum ein, gegenliber uns Erwachsenen ein ,Stopp" ein-
zusetzen (Ali-Tani 2024, S.17).
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II1. Einrichtungsstrategien

3. Beschwerde und Beteiligungskonzept
3.2 Beschwerde und Beteiligungsmanagement Eltern

Unser Kinderschutzkonzept ist fir alle Eltern jederzeit einsehbar. Gemeinsam mit dem Sexualpadagogi-
schen Konzept hat es einen festen Platz in unserer Bibliothek. Fiir Fragen, Anmerkungen und Hinweise
sind wir jederzeit offen und bereit, sie im weiteren Bearbeitungsprozess mitaufzunehmen.

Im Rahmen von Entwicklungsgesprachen und Elternworkshops werden das Thema Kinderschutz und die
Rechte der Kinder in regelmaBigen Abstanden auch fir Eltern immer wieder prasent gemacht und Infoma-
terialien bereitgestelit.

Eine Mitwirkung von Eltern ist in vielen Bereichen ausdricklich erwlinscht. Das Gremium, das alle Eltern
der Kita vertritt, ist der Elternbeirat, der alle zwei Jahre neu gewadhlt wird. An ihn kénnen Eltern mit ihren
Sorgen, Angsten und Wiinschen (auch anonym) herantreten.

Eltern kénnen jederzeit bei Sorgen, Problemen und Beschwerden den Austausch mit einer von ihnen ge-
wahlten padagogischen Fachkraft suchen und einen Gesprachstermin vereinbaren. Sie haben auBerdem
die Mdoglichkeit, sich mit ihrer Beschwerde mindlich oder schriftlich an das Leitungsteam zu wenden. Be-
schwerden werden ernst genommen und mit den padagogischen Fachkraften oder im Kleinteam bespro-
chen, sodass Eltern zeitnah eine Rickmeldung zu ihrem Anliegen bekommen.

Alle zwei Jahre wird in unserer Kita eine Elternbefragung durchgefiihrt. Im Rahmen dieser Befragung sind
Eltern eingeladen, sich zu beteiligen und Feedback zum padagogischen Alltag zu geben.
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III. Einrichtungsstrategien

4. Verfahrensablauf zur Intervention und Aufarbeitung bei
Grenzverletzungen unter Kindern

Auch Grenzverletzungen unter Kindern treten im padagogischen Alltag auf und bendtigen einen Hand-
lungsrahmen. Das systematische Aggressionsmanagement ist ein Konzept, das Erkenntnisse zu den The-
men Konflikte, Aggressionen und Gewalt vermittelt. Es bindelt unterschiedliche Methoden fiir den Umgang
mit Gewalt und grenzverletzendem Verhalten. Grundlage des Konzeptes ist die Aggressions-Acht. Es ist
davon auszugehen, dass hinter jeder Aggression ein nicht erfiilltes BedUrfnis steht.

Bedurfnis
nach Selbstver-
wirklichung

Bedurfnis
nach Anregung, Spiel und Leistung

Bedurfnis
nach seelischer und kdrperlicher
Wertschatzung

Bedurfnis
nach Verstandnis und sozialer Bindung

Bedirfnis
nach Schutz und Sicherheit

Physiologische Bedlrfnisse

Abbildung 4:Kindliche Bedirfnisse nach Erkenntnissen der Entwicklungspsychologie
(nach Maslow 1978 - © Gleichberechtigung und Vernetzung e.V.)

Mit dem Aggressions-Acht-Modell lassen sich Phasen von Aggression und die dazugehorigen Geflihle in
acht Stufen bestimmen. In Stresssituationen, in denen Kinder von starken Gefiihlen Uberrollt werden, ist
Aggression als emotionale Botschaft zu verstehen. Die Acht stellt symbolisch dar, wie sich Aggression in
Gewalt verwandeln kann, wenn es nicht gelingt, den Kreislauf zu durchbrechen.

Abbildung 5: Aggressions-Acht
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I1I. Einrichtungsstrategien

4. Verfahrensablauf zur Intervention und Aufarbeitung bei
Grenzverletzungen unter Kindern

Handlungsrichtlinien des systematischen Aggressionsmanagments
Anzeigen von Grenzverletzungen:

Mit einem lauten ,Stopp" und der erhobenen Hand zeigen Kinder und Erwachsene verbal und nonverbal in
unserer Kita ganz klar, wenn ihre Grenzen Uberschritten werden. Damit wird deutlich gemacht, dass man
etwas nicht méchte. Wir ermutigen die Kinder, ihre Grenzen aufzuzeigen und sorgen dafir, dass ihre Au-
Berungen auch von Anderen respektiert werden,

Der Gesprachskompass:

Oft beginnen Konfliktgesprache mit der Frage ,Warum?". Diese Frage fiihrt allerdings nicht zu einer L&-
sungsfindung und ist mit Vorwirfen behaftet. Deshalb werden folgende Fragen im Gesprdach mit den Kin-
dern verwendet:

Was? - 6ffnet Themen
Wann? - betrifft die Zeit
Wo? - verweist auf Orte
Wie? -beschreibt es konkret
Wer? - sind immer Personen

Neugierig und offen zu sein, mit W-Fragen zu arbeiten, 6ffnet Tiren und ermdglicht ein konstruktives Ge-
sprach. Wir sprechen mit den Kindern Gber Auswirkungen ihres Verhaltens. AuBerdem sprechen wir dem
Kind die Kompetenz zu, seine Probleme selbst |6sen zu kénnen und unterstiitzen es dabei, Losungsideen
selbst zu finden. ,Du hast ihm wehgetan, was kannst du ihm Gutes tun?" oder ,Was kannst du tun, dass
er nicht mehr traurig ist?" Ein einfaches ,phrasenhaftes™ Entschuldigen ist keinesfalls ausreichend.

Es muss darum gehen, dass das um Verzeihung bittende Kind lernt zu erkléren, was aus seiner Sicht
schiefgelaufen ist und weshalb es um Verzeihung bittet. ,Ich entschuldige mich bei dir weil..."

Bei einer Entschuldigung sollten verschiedene Sinne aktiviert werden (anschauen, Hand geben). Es ist
wichtig mit dem Kind zu besprechen, was sein Verhalten fir Auswirkungen fir andere hat. ,Was denkst du
was passiert, wenn du das immer wieder machst?" ,Was kénntest du stattdessen tun?" Es ist wichtig, dass
Kinder zunehmend lernen, Verantwortung fir ihr Verhalten und ihr Handeln zu bernehmen.

Handeln bei Gewalt:

Wenn Kinder sich in der Gewalt befinden, Sach- oder Personengewalt austiben, eine Gefahr fir sich und
andere darstellen, nicht mehr ansprechbar und zu beruhigen sind, kénnen wir das Kind als letzte Méglich-
keit festhalten, damit es sich beruhigen und regulieren kann. Dabei gilt:

1. Festhalten, ohne weh zu tun
2. Laut ansprechen: ,Ich halte dich jetzt fest!™
3. Circa 3 Sekunden festhalten und dabei fortlaufend kommunizieren, dass sofort losgelassen werden

kann, wenn keine weiteren Gewaltanwendungen mehr erfolgen: ,Ich lasse dich jetzt los, wenn du
aufhorst dir/dem anderen weh zu tun!™ ,Ich muss dich wieder festhalten, wenn du dich/andere ver-
letzt."

Orientiert an diesem Konzept soll folgender Verfahrensablauf padagogischen Fachkraften Orientierung in
grenzverletzenden oder Ubergriffigen Situationen zwischen Kindern geben.
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I1I. Einrichtungsstrategien

6. Verhaltenskodex im Team

Unser Verhaltenskodex ist wesentlicher Bestandteil, um das hier vorliegende Schutzkonzept umsetzen zu

kdnnen. Er ist Ausdruck unserer padagogischen Grundhaltung. Im Rahmen der kollegialen Verantwortung

achten wir aufeinander, um auch in schwierigen Situationen verantwortungsvoll zu handeln.

Ich bin in besonderer Weise verpflichtet, Kinder in ihren Rechten zu starken und sie vor Verletzun-
gen ihrer kérperlichen und seelischen Unversehrtheit zu schiitzen. Mein Handeln ist an Grundsatzen
ausgerichtet, die wir gemeinsam im Team erarbeitet haben. Ich beachte sie und werde sie verbind-
lich einhalten.

Die mir anvertrauten Kinder haben das Recht auf eine sichere Umgebung. Ich setze mich fir ihren
bestmdglichen Schutz ein und lasse keine offenen und subtilen Formen von Gewalt, Grenzverletzun-
gen und Ubergriffen zu. (siehe Ampelbogen) Im Rahmen der kollegialen Verantwortung wird das
Codewort , Eukalyptusblatt"

Mein padagogisches Handeln ist transparent und nachvollziehbar. Es entspricht unseren fachlichen
Standards. Meine Grundhaltung ist von Wertschatzung, Respekt und Verlasslichkeit gegenlber allen
Menschen gepragt.

Jedes Kind wird in seiner Individualitat und Selbstbestimmung wahrgenommen und anerkannt.

Ich respektiere das Recht des Kindes ,nein™ zu sagen.

Mein Umgangston ist hoflich. Dies gilt ebenso flir meine nonverbale Kommunikation.

Ich beobachte und hoére sensibel zu, um im Dialog herauszufinden, fir welche Themen das Kind sich
interessiert, welche Fragen es beschaftigt. Ich unterstitze es dabei, Worte fir seine Geflihle und
Erlebnisse zu finden, bei Kummer oder Angst wende ich mich ihm zu, ermutige es, zu erzahlen. Vor
allem auch in Situationen, in denen es sich unwohl, bedrangt oder bedroht gefliihlt hat oder ihm et-
was komisch vorgekommen ist.

Ich unterstiitze die Kinder in der Entwicklung eines positiven Kérpergefiihls. Die Férderung elemen-
tarer Kérpererfahrungen beinhaltet auch, den Kérper neugierig zu erforschen und mit anderen zu
erfahren. Ich achte dabei darauf, dass Regeln und Grenzen eingehalten werden. Ich sorge dafir,
dass nichts gegen den Willen des Kindes geschieht und greife sofort ein, wenn es zu grenzverletzen-
dem Verhalten unter Kindern kommt.

Ich nehme Hinweise und Beschwerden von Kindern, Mitarbeiter*:nnen, Eltern, Praktikant:innen &
anderen Personen ernst.

Ich achte auf die Gestaltung von Nahe und Distanz, auf Grenzen, Macht und Abhangigkeit. Dies gilt
ebenso fir den professionellen Umgang mit Bildern, Medien und Nutzung des Internets.

Ich achte auf meine eigenen Grenzen. Kérperkontakt und kérperliche Beriihrungen sind zwischen
den Kindern und mir als padagogische Bezugsperson wesentlich und unverzichtbar. Dabei wahre ich
die individuelle Grenze jedes Kindes sowie seine personliche Intimsphare.

Ich hole mir sofort Unterstitzung, wenn ich an Grenzen komme. Ich achte auf meine kdrperliche
und emotionale Gesundheit.

Ich beziehe gegen diskriminierendes, gewalttdtiges und sexistisches Verhalten aktiv Stellung und
greife ein. Wenn ich Kenntnis von einem Sachverhalt erlange, der die Vermutung auf ein Fehlverhal-
ten durch Mitarbeitende nahelegt, spreche ich dies unverziiglich an und teile es der Leitung mit.

Ich unterstitze meine Kollegen:innen im Arbeitsalltag und insbesondere in Belastungssituationen.

Wir pflegen im Team einen wertschatzenden und respektvollen Umgang. Konflikte klaren wir kon-
struktiv und I6sungsorientiert.

43



Im Sinne einer konstruktiven Fehlerkultur kénnen und dirfen Fehler passieren. Sie missen reflek-

tiert, offen benannt, eingestanden und bearbeitet werden.

Ich bin bereit, mein Fachwissen zu erweitern. Dazu nutze ich die zur Verfligung gestellten Angebote
wie Weiterbildungen, Fallberatungen (intern/extern), kollegiale Beratungen, Teamtage & den Aus-
tausch mit meinen Kolleg:innen.
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Gemeinsame Erklarung der padagogischen Fachkrafte der Kita Lowi

Mit meiner Unterschrift bestdtige ich den Kindern, Eltern und meinen Kolleg:innen, dass ich nach den
Schwerpunkten der vorliegenden Konzeption handeln werde. Sollte ich selbst nicht danach handeln, erwar-
te ich, dass meine Kolleg:innen mich darauf aufmerksam machen. Gleichzeitig ilbernehme ich die Verant-
wortung, auch meine Kolleg:innen darauf hinzuweisen.

Name

Datum

Unterschrift
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